
Lb¢wh5¦/¢Lhb 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ /ŜƴǘǊŜ όbh/ύ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻŎŜŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ƻŎŜŀƴΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳŀǊƛƴŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŜŘ ƻŎŜŀƴ ƻōǎŜǊǾƛƴƎΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅΤ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŘǾƛŎŜΦ aŀǊƛƴŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ όb9w/ύ ōȅ bh/ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ 5ŜƭƛǾŜǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎΦ 
 
bŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ /ŜƴǘǊŜ όbh/ύ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ b9w/ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ b9w/-ƳŀƴŀƎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŀǘ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΩǎ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΩǎ ŦƻǊƳŜǊ tǊƻǳŘƳŀƴ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘƛŎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ¦YΩǎ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ƻŎŜŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

b!¢Lhb![ h/9!bhDw!tI¸ /9b¢w9 

bh/ !ǳǘƻǎǳō [ƻƴƎ wŀƴƎŜ !¦± tƻǿŜǊŜŘ ōȅ {ǘŜŀǝǘŜ [ƛǘƘƛǳƳ ¢Ƙƛƻƴȅƭ 
/ƘƭƻǊƛŘŜ .ŀǧŜǊȅ {ƻƭǳǝƻƴΦΦΦ 

W¦[¸ нлмт 

IÙāìěĔéÙėÙ ıìġé ÎÁġġÙėķ ĔÁÏù ãėÁāÙ 

ìĂãĈėāÁġìĈĂ ÁĂÕ ìāÁäÙě ėÙĔėĈÕĥÏÙÕ ıìġé ġéÙ ùìĂÕ ĔÙėāìěěìĈĂ Ĉã ĂĈÏ 

C!{¢b9ǘΩǎ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ƻŦ hŎŜŀƴκ
{ƘŜƭŦ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǳǎƛƴƎ ƴƻǾŜƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎŜŀǎƻƴŀƭΣ ƛƴǘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
 
![w ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ŀǘ ǳǇ ǘƻ  мΦлƳκǎŜŎΣ 
ƭƛƪŜ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ !¦± ŀƴŘ ŘƛǾŜ ǘƻ слллƳΦ CƛǾŜ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘ 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜŀŎƘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нрллƪƳΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ![wΩǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
bh/Ωǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ !¦±ǎ ŦƻǊ ƻŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

{ƛƴŎŜ нллмΣ !ǳǘƻǎǳōǎ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ ƅƻŀǝƴƎ ƛŎŜΣ ŬǊǎǘ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ ǎŜŀ ƛŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ !ƴǘŀǊŎǝŎ ŀƴŘ !ǊŎǝŎΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ ƅƻŀǝƴƎ ƎƭŀŎƛŀƭ ƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƴǘŀǊŎǝŎΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀ ŦƻǊ ƎƭŀŎƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭŀǊ ƻŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ !ǳǘƻǎǳō 
[ƻƴƎ wŀƴƎŜ ό���>�Zύ ƛǎ ǘƘŜ C!{¢b9ǘ όCƭǳȄŜǎ !ŎǊƻǎǎ {ƭƻǇƛƴƎ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ !ǘƭŀƴǝŎύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀ 
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мǎǘ нлммΦ  


